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,Felkésziilt Erdekvédelem” projekt -
Bemutatkozas

Tisztelt Olvaso!

Az Altaldnos Fogyasztasi Szévetkezetek és Ke-
reskedelmi Tarsasdgok Orszdgos Szovetségének
(AFEOSZ-COOP Szévetség) elndkeként tisztelettel

koszontom.

Jelen kiadvany célja a ,Felkésziilt Erdekvédelem” projekt (tovabbiakban: pro-
jekt) célkitilizéseinek és feladatainak bemutatasa, az érdekképviseleti tevékeny-

ségismertetése és fejlesztése.

A projekt cime: Felkésziilt Erdekvédelem, ami kifejezi az AFEOSZ-COOP Sz6-
vetség célkitlizéseit az érdekképviseleti munkank sordn. A szocidlis parbeszéd
legfontosabb szerepldi az érdekvédelmi szervek, amelyek segitik és képviselik
tagsdgukat a munkaerd-piaci és munka vilagat érint8 tertileteken. A munkal-
taték részérdl a jogkdovetd magatartas folyamatos alkalmazkoddsi kényszert

jelent, amely elképzelhetetlen jol miik6dé érdekképviseleti tevékenység nélkiil.

Ezaltal a projekt alapvetd célja, hogy érdekképviseleteknek segitsen a humén
kapacitdsok megerdsitésében, a tudas fejlesztésében, szervezetfejlesztéssel ja-
ruljon hozzd a hatékony miikodés kialakitdasahoz és a szocidlis parbeszéd fejlesz-
téséhez. Tovdbbicél, hogy tamogatast nydjtsunk a gazdasdg kiszamithatd miiko-
déséhez, amunkajogiismeretek bévitéséhez, a kollektiv szerz6dések megkotésé-

hez és egy jogtudatos, versenyképes hatékony munkastruktura kialakitasahoz;
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tandcsadassal és vallalkozoi, munkajogiismeretbévitéssel.

A kiadvany elkészitése az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasdval, a Pro-
jekt révén valosult meg. A Tarsadalmi Megujulas Operativ Programban a ,Gaz-
dasdgi és tarsadalmi egyuttmiikodés erdsitése” és ,a tdarsadalmi partnerek
kapacitdsfejlesztése” céljabol indult meg a program. Jelen projekt gazddja az
AFEOSZ-COOP Szovetség — mint orszagos munkaltatdi érdekképviseleti szer-
vezet — aktiv szerepet vallal az érdekvédelmikapacitdasok és szakértelem fejlesz-

tésében, novelésében, orszagos és tertileti szinten egyarant.

Bizunk abban, hogy ezt a kiadvdnyt hasznosnak tartja, és segiteni tudja majd az

on eligazodasdt, mind a projekt céljai és feladatai kérﬁj‘ %agjrdek—
képviselet vildgaban. b 'K

Dr. Zs. Sz6ke Zoltdan
az AFEOSZ-COOP Szévetség elndke
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A PROJEKT INDOKOLTSAGA,
CELJA

A Projekt kozvetlen és kozvetett céljainak bemutatasa

A szocidlis parbeszéd éskonzultdcid dgazati és makroszintli férumaiban, igy a Nem-
zeti Gazdasdagi és Tarsadalmi Tanacsban (NGTT), a Versenyszféra és a Kormany
Allandé Konzultaciés Férumaban (VKF) aktivan résztvevs orszagos érdekképvi-
seletként elsGdleges célunk, kapacitdsunk megerdsitése és fejlesztése, tovabba az
egyuttmuikodések eldsegitése. A projekt el8segiti, hogy hatékonyan és felkésziilten
képviseljuk tagjainkat, megfelelSen integraljuk véleménytiket, javaslataikat a mun-
katigyi és szakpolitika alkotds folyamataba, dontéshozatali eljardsokba, segitve a
helyes gyakorlatok terjedését. Cél a versenyképesség, attételesen az egész orszag

termelékenységének novekedése.

A palyazat kozvetlen célja a munkaltatok, munkavallaldk és vallalkozok alkalmaz-
koddképességének és a jogtudatossaganak elGsegitése, ehhez az Ut az Uj munkajogi
szabalyozds alkalmazéasdnak vizsgalatan, munkavallaldi és vallalkozdi ismeretek
bdvitésén, naprakésztudas és gyakorlati mintak, iratok elérhetdvé tételén és vallal-
kozoi korben elengedhetetlen konzultdcidk, tandcsaddsok megszervezésén keresz-

tiul vezet.

A dél-alfoldi régidban célunk, hogy az orszagos szervezeti kdzponttdl tavolabbi,
felzdrkdztatasra szoruld teriileteken is megerdsitsiik tagszervezeteink human erd-
forrasat, bévitsiik taglétszamunkat, és a tagsag kompetenciainak fejlesztése meg-
valdsuljon. A Dél-Alfoldi JOGPONT+ és JOGPONT+ Mini projektek révén a régiot
kivaléan ismerd és nagy tapasztalattal rendelkezd szervezetként gyakorlattal és

helyismerettel tudjuk fejleszteni az érdekképviseleti munkat a régidban.

Az érdekképviseleti szervezetek, legyen sz6 szocidlis vagy civil alapon szervezddd
tarsadalmi szervezetrdl, a hazai szocialis parbeszéd legfontosabb szerepléi. Ezek
eltéré mértékben, de kiizdenek az altalanos kapacitdshidnnyal. Ezért sziikséges a

hatékony érdekképviselet tAmogatasa és a teriileten miikodd szervezetek fejleszté-
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se. Az érdekvédelem akkor tud hatékonyan miikédni, ha a szervezeteknek nem kell

foglalkozniuk a napi képzetlenséghdl és forrashidanybdl addédoé gondokkal.

Jelen projekt célja, hogy az AFEOSZ-COOP Szdvetség - mint orszagos munkaaddi
érdekképviselet - fejlesztését a Dél-alfoldi régidban megteremtsiik, és kialakitsuk
mads érdekképviseleti szervekkel a hdl6zatszerd informdlis egytittmiikodést, k6zos
szakértdibdzist fejlessziink. A j6vé amagas foku szakmai felkésziiltséggel rendelke-
z4 érdekképviseleteké, amelyek képesek 6nallé kezdeményezésekre is. Ehhez speci-
alis szakértelemre van sziikség, amely sokoldali elméleti és gyakorlati ismereteket

kovetel, ezt szolgaljak a megvaldsuld képzések, fejlesztések és felmérések.

A fejlédés iranyat abban latjuk, hogy szervezetileg, kommunikdacids eszk6zokben,
tapasztalatcserére és egylittmiikodésre alapozd érdekképviseleti kapcsolatok te-
kintetében frissuljiink, hogy a jovében tevékenységiinket a hatékonyabb érdek-
képviselet jegyében ldssuk el. Célunk az, hogy a projekt révén hatékonyabba tegyiik
sajat és tagjaink (munkaltatdk és vallalkozdok) miikodését, kiemelten a dél-alfoldi
régidban. Agazat-szakmai stratégiai terv kidolgozaséval és a kollektiv szerz8dések
hatalyosuldsdnak eldsegitésével hozzajaruljunk a munkaerdpiac és gazdasag erdsi-
téséhez, tagjaink és egylittmiikodd partnereink tagjainak sikeréhez, mintakkal és

tanacsaddssal segitsiik a kollektiv szerzédések terjedését és az ij Mt. ismertetését.

A projekt céljaként rovid tdvon a szervezet miikddési hatékonysagdnak novekedé-
sét és egy jol képzett és szervezett munkakozosség kialakitdsat tiiztiik ki. A hatéko-
nyabb érdekképviselet, tagjaink versenyképesebb tudasa gazdasdgosabba és szerve-

zettebbé teszi a miikodést.

A projekt kozvetlen célja tovabba, hogy tagjaink és partnereink meglévd erdit 6sz-
szefogja, a hidnyzd erdforrasokat pétolja, igy konferencidk, tapasztalatcserék és
workshopok szervezésével segitse a tagsagot, a fejlédést, egyuttmiikodés kialakita-
sat. A célok kozé tartozik arendezvények és az agazati-szakmai stratégiai tervrévén
a kollektiv szerz8dések modernizaldsa, tagjaink piaci pozicidjanak javuldsa és ver-

senyképességének erésodése.
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Els6rendd fontossdagu a munkaadoi érdekképviseleti szervezetek szamara a ta-
gokkal folytatott parbeszéd, kommunikdacid. A projektrévén segitjik avallalkozé
ismeretek terjedését, az Uj munkajogi szabalyozds ismertetését. Tandcsaddssal
és munkatigyi felméréssel segitjiik a tagszervezeteink versenyképességét, az uj

szabdlyokhoz val6 alkalmazkodadst, és a kereskedelmi dgazat hazai fejlesztését.

A projekt kozvetett célja: tagvallalataink foglalkoztatd képességének novelése, a
vallalkozasok helyzetelemzése, tagjaink ismeretbdvitése konferencidakkal, mun-

kajogi, vdllalkozdi ismerethdvités alakossdg korében, kiemelten Dél-Alf6ldon.

A projekt kozvetlen célja, hogy tagjaink és partnereink meglévd erdit 6sszefogja,
a hidnyzd eréforrdsokat pétolja, igy tandcsaddasok (munkahelyi, csoportos, az 14j
Mt.-hez val6 alkalmazkodas targykorében) és workshopok szervezésével segitse

atagtoborzast és a kollektiv szerz6dések népszertisitését, dgazati kollektiv szer-

z8dések terjesztését, szakértli bazis fejlesztését, szervezetfejlesztést.

Varhato eredmények:
- szervezetfejlesztési terv készitése és szervezeti integracio

- munkatligyi téméju felmérés - a kereskedelmi dgazatban
- kompetenciafejlesztés és képzés a munkajogi valtozdsok és az alkalmazas teriiletén

-konferencidk szervezése az ij munkajogi szabalyozdshoz vald munkéltatéi alkalmazko-
das segitése érdekében

- szakért6ituddstar létrehozasa - szakértdk dltal kidolgozott mintak - munkajogi, kollek-
tiv szerzddések, agazati kollektiv szerz6dések kidolgozdsa, megosztdsa, hozzaférhetévé
tétele

- csoportos és munkahelyitanacsadés akollektiv szerz6dések megkotése és mintdk egye-
diszervezetre értelmezése, ij Mt.-hez vald elkalmazkodd, munkajogi problémék kezelése

érdekében

- kiadvanyok készitése, a munkajogi, kollektiv szerzddési, vallalkozdasi - érdekvédelmi
ismeretek terjesztésére
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A PROJEKT FELADATAI

A projekt a szocidlis parbeszédben valé hatékony részvétel és a gazdasdgi-tarsadalmi
egyluttmiikodés érdekében megvaldsuld komplex fejlesztést jelent, amely tobb mo-
dulon keresztiil, tobb tevékenység felhaszndldsa dltal valésul meg. Ennek korében a

projekt kitér:

Szervezetfejlesztési tervkidolgozasa

Tevékenység: a szervezetfejlesztés sordn megtorténik a szervezet dtvilagitdsa,
a szervezet jelenlegi kapacitdsainak felmérése, a fejlesztés iranyainak meghata-
rozdasa, onértékelés és stratégia kidolgozasa a dél-alfoldi régidban vald fejlédés
érdekében.

” 1

Hatdasa: szervezetiink kapacitdsainak megerdsitése a hatékony érdekképviselet ér-
dekében.

o Agazati-szakmai érdekképviseleti tevékenységét feltérképezd
munkatigyi hazai kutatds és dgazati-szakmai munkaiigyi stra-
tégiai terv kidolgozdsa

Tevékenység: munkaiigyi témadju felmérés megvaldsitdsa és az eredmények in-
gyenes hozzaférhetdvé tétele az interneten. A kereskedelmi agazatban, kitérve
az agazat helyzetére és az érdekvédelem dgazati szerepére, a kollektiv szerzddé-
sek alkalmazdasdra, a foglalkoztatdssal jaré munkatigyi kérdésekre. A szakmai
problémadk elemzése, fejlesztési program kidolgozasa és nyomon kovetése, egy

felmérés eredményeként.

Hatdsa: dgazati kollektiv szerz8dések helyzetének felmérése, megismerhetévé
védlnak a legtobb problémat okozé munkaiigyi kérdések és létrejohetnek a sziik-

séges dgazat-specifikus valaszok a kereskedelemben, majd tudastar fejlesztése.
o Képzésés kompetenciafejlesztés

Elengedhetetlen a tagok ismereteinek fejlesztése.

Tevékenység: az Mt. valtozdsai, munkahelyvédelmiés munkahelyteremtd ked-
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vezmények, palyazatilehetdségek, tovabba a munkahelyi, munkatigyi konfliktus
kezelésének eszkozei és a hatékony érdekképviseleti targyaldasok témakorében,

akkreditalt program keretében.

Hatdsa: a szocidlis parbeszédben és konzultdcidban résztvevd szervezetek HR

kapacitdsainak megerdsitése hatékony érdekképviselet érdekében.

e Konferencidk szervezése, amely eldsegiti a célok végrehajtdsdt
ésversenyképes tuddssal, ismeretekkel szolgdlhat, hozzdjdrulva
kozos programok, egyiittmiikodések kialakitdsdhoz

Tevékenység: két konferencia szervezése a kollektiv szerzddések és amunkajog

témadiban vald ismeretek b8vitése érdekében.

Hatdsa: hatékonyabb egyiittmiikddés el8segitése a konzultdcidban résztvevd mds
szervezetekkel, a kollektiv targyaldsok és kollektiv szerzddéskotések elésegitése, az
uj Mt. terjesztése ismeretbdvitéssel, halézatszerd mikodés és anyagok tudastarba

valé feltoltése.

o  Koz0studdstdr

Tevékenység: kozos szakértdi workshopok keretében kollektiv, munkajogi,

szakmali, d4gazati mintak és itmutatdk kidolgozasa.

Hatdsa: a kollektiv tdrgyaldsok és kollektiv szerz8déskotések el8segitése, dga-
zati kollektiv szerz8dések terjedése, kozos tuddstar, munkajogi iratminta-tar,

halézatszerd miikodés elGsegitése.

e Munkahelyi és csoportos tandcsaddsok: a tagszervezetek részére
a kollektiv szerzddések gyakorlatban torténd alkalmazdsa téma-
korében, munkaiigyi problémdk kezelésére

Tevékenység: konkrét tandcsadds a munkahelyi problémadk feltérképezésével.
A kollektiv szerz6dések kiemelt jelent8séggel birnak a kereskedelmi agazatban.
Tanulmanyozasuk, szakértdi tandcsadassal torténd értelmezésiik és alkalma-

zdsuk sziikséges a hatékony parbeszéd és a tarsadalmilag felelés megolddsok
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kialakitasahoz. Az uj Mt. jelentGsége kiemelkedd, szabalyai viszont alkalmazko-
dési kényszert jelentenek a munkahelyek szamadra és jelentds az informdciohi-

any a munkajogi tertileteken.

Hatdsa: a kollektiv tdrgyaldsok és kollektiv szerz8déskotések el8segitése, 1j
munkajogi szabdlyozashoz valé hozzajarulas, foglalkoztatd vallalkozoi ismeret-

bévités.
e Ismeretb6vités a munka vilagdban

Tevékenység: munkaiigyi kiadvanyok munkaltatéknak és munkavallaléknak: 1.
munkajog és kollektiv szerzddések 2. vallalkozasi ismeretek, 3. érdekképviseletek
és a rugalmas foglalkozds témakoreiben. Hatdlyos ismeretek célcsoport részére,
azaz munkavallaloknak, vallalkozéknak kozérthetGen, munkaltatoknak, foglalkoz-
tatéknak szakszertien.

” 1

Hatdsa: a szocidlis partnerek Ujfajta szerepvallaldsdnak erdsitése, munkajogi, vdllalko-

z6i ismeretbdvités, kozvetlen kapcsolat célesoporttal.

A projekt tevékenységei 6sszekapcsolddnak, koncepciondlisan felépitett rend-
szert képeznek, amely hozzdjarul az érdekképviseleti tevékenység és a kapaci-
tasok komplex fejlesztéséhez. A projekt eredményeit a honlapon k6zzé tessziik,

frissitjiik, elésegitve az ismeretek elmélyitését és a disszemindcidt.

A projekt célcsoportja

A projekt célcsoportja az AFEOSZ-COOP Szévetséghez tartozd vezetd tisztség-
viseldk, illetve a programok megvaldsitdsaban kézremiikodd tagok, alkalmazot-
taik, partnereink. Az AFEOSZ-COOP hangsulyt fektet az emberi erdforrdsok
képzésére. Szamos akkreditalt szakmai képzés nyoman latta el megfeleld isme-
retekkel tisztségviseldit, alkalmazottait, tagszervezeti munkavallaléit. A szer-
vezet személyi dllomanyanak fejlesztése azért fontos tényezd, mert célunk, hogy
frissiiljon a szakmai szinvonal, hiszen a tagvallalatokat rajtuk keresztil érjik

el. A projektben résztvevd személyek mindegyike a gazdasagi érdekérvényesités
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folyamatdban, a vallalkozasok versenyképességének javitasaban kozvetve vagy
kozvetleniil jelen vannak, igy az Uj jogszabdlyok anyagi ismeretén tul, az egyes

hivatali eljardsokig, naprakész ismeretekkel kell rendelkeznitik.

A projekt tervezésekor sajat tagsagunknal nagyobb célcsoportot hataroztunk
meg, illetve a projekt megvaldsitdsa szélesebb tarsadalmihatdssal jar. Tagjaink
korében végzett felméréseink és kozel 20 éves érdekképviseleti tapasztalatunk
alapjan megkiilonboztetés nélkiil, az esélyegyenléségi szempontok figyelembe
vételével definialtuk a célcsoportot, amelynek képvisel8i részt vettek a tarta-
lom 6sszedllitasaban. Ezek alapjan alakitottuk ki a projekt részletes szakmai

tartalmat.

Kozvetlen haszonélvezdi a projektnek a tagok, akik kozvetleniil részesiilnek a
szervezetfejlesztés és szervezeti integracid eredményeibdl, akiknek érdeke ha-
tékony képviselete megvaldsul. Az dgazati érdekképviseletek, akik részesiilnek a
kommunikacios fejlesztés, kiadvanyok és konferenciak el6nyeibdl, a tanacsadas
révén fejleszthetik, kialakithatjak kollektiv szerzddéseik, mintaik. Kozvetlen
célesoport korébe tartoznak az dgazatban és azon kiviil, de érdekképviseletei te-
vékenységet ellato szervezetek, akikkel az egyluttmiikodés kialakitas kéles6nos
eredményekkel jar, kozos tuddsbdzis és haldzatszerd egylittmiikodés fejlédik.

A palyazat célcsoportjat a nem szervezett munkdltatok is alkotjak (tagtoborzas).

A palyazat célcsoportjat alkotjak a Dél-alfoldi régidban tagvallalatok képvise-
161, munkavallaldi és attételesen minden munkavallalé (480.000) és lakos, mivel
az informacidos kampany, tajékoztatdk, konferenciak és kiadvanyok révén széles
kort tudunk megszdlitani és bevonni az Uj munkajogi szabalyozas megismeré-
sébe, a kollektiv szerz8dések elterjedésébe és az érdekképviseleti munka meg-

ismertetésébe.
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ERDEKVEDELEM

A szocidlis parbeszédet az Eurdpai Unid jogrendszere a szocidlpolitika része-
ként értelmezi. A szocialis parbeszéd célja a dontés elGkészitésben vald haté-
kony - a tarsadalmat és gazdasagot segitd — bekapcsolddds, valamint az dgaza-
tokon beliili bipartit (két oldali - munkaltatdi és munkavéllaléi) megegyezések

elGsegitése.

Az Altaldnos Fogyasztési Szdvetkezetek és Kereskedelmi Tarsasédgok Orszdgos
Szovetsége a hazai szocidlis parbeszéd kiemelkedd szerepldje, és aktivan koz-
remiikodik az érdekképviseleti forumokon a jogi szabdlyozok fejlesztésében,
projektjei révén a tdrsadalmi felelsségvallaldsban. Az AFEOSZ- COOP Szé-
vetség tevékenysége soran a kereskedelmi tarsasagok érdekeit védi, képviseli a

kormanyzat, hatdsdgok eldtt.

Tevékenysége dontden a gazdasagi érdekképviselet tertiletére terjed ki, a mun-
ka vildgaval 6sszefliggd kérdéseket gondoz, részt vesz az NGTT és a VKF mun-
kéjaban, hozzdjarulva a gazdasdgi szabalyozdk — addjogi, cégjogi, munkajogi és
masvallalkozasokat érintd jogszabalyok, palyazatok és a minimalbér kialakita-
sdhoz. Emellett szolgaltatdsokat nyujt, melyek hozzajarulnak a tagok verseny-
képességének javitasahoz, a munkaerd-piac fejlédéséhez, a foglalkozatds eldse-
gitéséhez. Ezek korébe tartozik tarasagi és szovetkezeti jogi, adézasi, munkajo-

gi, palydzati tandcsadas és segitségnyujtds.

Az AFEOSZ-COOP Szovetség jogi utmutatdokkal és tanacsaddassal segiti tagja-
it, részletes informdcidkat nyujtva a nemzetgazdasagi folyamatokrdél, munka-
erd-piaci és foglalkoztatdsi kérdésekrdl. Evenként attekintd kiadvdnyt készit a
gazdasagi szabdlyozok valtozasarol. A hatdsagokkal valo rendszeres kapcesolat
révén segiti a tagszervezeteket a napi gazdasagi problémdk megolddsdban, a

jogkovetd magatartas kialakitdsdban.

A szovetség igyekszik minél tobb teriileten a tarsadalmi felelsségvallalasban

aszerepet magaravéllalni, hiszen képes tagjain keresztiil a vidékilakossag szé-
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les rétegét megszolitani. Alapitdja a ,Bartélak Mihdaly Fiatalokkal a JovGért”
Alapitvanynak, amely tehetséges és szocidlisan raszorult hallgatéknak nyujt
osztondijat, szakkozép iskolat tart fenn. Az AFEOSZ-COOP Szovetség alapvetd
célja a kereskedelmi tevékenységet végzs tagszervezetei érdekeinek képvise-
lete, érvényesitése, védelme az allami, kormdnyzati, hatésdgi, valamint egyéb
szervezetek eldtt; gazdasdgi tevékenységiik kozos anyagi eszkozokkel torténd
elémozditdsa, a hazai és nemzetkozi piacon a gazdasagi egylittmiikodés eszko-

zeivel, tovabbd hatékony mddszerek és lehetdségek feltarasaval.

1. Az érdekképviseleti tevékenység bemutatasa

A tarsadalmi parbeszéd intézményrendszere a XX. szdzadban gyokeredzik, és
egy olyan intézményrendszert takar az elnevezés, melynek keretében a tédr-
sadalom és gazdasag szereplGinek lehet8ségiik nyilik érdekeik egyeztetésére
egymassal, illetve a kormanyzattal. Az érdekképviseletek — a tagsaguk korében
végzett belséd munkajukon tilmenden, mely munka informacidk nydjtasara, ta-
nacsadasra, kapcsolatépitésre, illetve egyéb tevékenységekre tagolddik — leg-
fontosabb feladatuknak tagjaik alapvetd érdekeinek érvényesitését tekintik,
azaz az olyan fellépést, amellyel a tagsag érdekeit érint8 jogi, gazdasagi, sza-
balyozasi dontéseket befolyasolni tudjak. Az érdekképviseletek mikoédésének
lényege a csoportérdek nyilt, aktiv képviselete. Az érdekképviselet harom f8

résztevékenységhdl all: érdekegyeztetés érdekérvényesités, érdekvédelem.

Az érdekegyeztetés az érdekek felismerésébdl, a részérdekek ismertetésébdl,
az egyluttmiikodd felek kozotti egyeztetésbdl és a kozosen elfogadott érdekek
rendszerbe foglalasabol all. A szovetségi tisztségviselGk fontos feladata, hogy
a napi eseményeket figyelemmel kisérve felismerjék a céljaik elérését segitd,
vagy a célok elérését akaddlyozo jelenségeket, és ezekkel kapcsolatban megfo-
galmazzak a szovetség képviselends érdekeit. Gyakran el6fordulhat, hogy a tag-
szovetségek és tagvallalatok érdekei bizonyos mértékben eltérnek egymastol,
ezért elézetes egyeztetésre van sziikség, hogy a szovetség kozos érdekei megfe-

leléen keriilhessenek megfogalmazasra.

Az érdekérvényesités az érdekképviselet legfontosabb része, amely lényegé-
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ben az érdekek elismertetésébdl all, ehhez rendszerint tobb modszertis igénybe
kell venni, tobbek kozott valamilyen lobby-tevékenységet is. Az érdek elismer-
tetése igen szakszert, gondosan el6készitett munkat igényel. A munkaadéi szo-
vetségek tobbnyire el6szor egy érdekegyeztetési folyamat eredményeként, mas
szovetségekkel egylitt elfogadhatd érdekeket alakitanak ki, ezutan kovetkezik
annak elismertetése egy harmadik féllel, igen gyakran a kormdnnyal, vagy mds

hatdsdagokkal, szovetségekkel.

Erdekvédelem, azaz az érdekérvényesitési folyamat sordn az érdekelismerte-
tés lényegében a szakmai/politikai nyomasgyakorlas egy sajatsagos formaja,
amit lobbizasnak is szokas nevezni. A lobbizas - amennyiben nem valdsit meg
blincselekményt — kaz érdekképviseletnek egy sajatos megnyilvanulasa, ahol a
képviseletet ellato arra vallalkozik, hogy a lehet8ségére allé eszkozokkel meg-

probalja a megbizd érdekeit érvényre juttatni.

Az EU-ban a lobbi fogalom jelentéstartomanya megndtt, bizonyos problémaékat
megvilagité munkat is értenek rajta. Ennek keretében a lobbista a dontésre jo-
gosult intézmények tisztségviseldi elé tarja a problémat, s elemzéseken, részle-
tes szakmai anyagokon keresztiil mutatja be, hogy annak orvosldsa miért fon-
tos, illetve, hogy alldspontjanak figyelmen kivil hagyasa, mely mas szereplék
helyzetét nehezitené meg. A lobbi tehat felfoghatd ugy is, mint érdekek kozveti-

tése, tovabbitdsa a torvényhozédshoz illetve kormdnyzati szervekhez.

2. Az érdekképviseleti tevékenység forumai

2011-ben a kormany létrehozta a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tandcsot
(NGTT), azzal a céllal, hogy dtvegye a megsziintetett hdrom érdekegyeztetd
szervezet az Orszdgos Erdekegyeztetd Tandes (OET), a Gazdasdgi és Szoci-
alis Tanacs, valamint a Gazdasagi E".rdekegyezteté’ Forum (GEF) szerepét. Az
NGTT-vel a korabbi hdaromoldali érdekegyeztetés — munkaaddk, munkavalla-
16k, kormany - 6toldalira béviilt - gazdasdgi élet, munkavallaldk, civilek, tudo-
many, egyhazak - ugy, hogy a kabinet kimaradt belGle, és csak mint meghivott

van nevesitve.
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2012-ben megalakult a Versenyszféra és a Kormany Allandé Konzultaciés
Féruma (VKF). A versenyszféra orszdgos munkaadéi és munkavallalédi érdek-
képviseleti szervei és szovetségei, valamint a korméany a gazdasagi novekedés
elésegitése, a versenyképesség javitdsa, az tizleti kornyezeti fejlesztése, vala-
mint a tarsadalmi parbeszéd versenyszféran beliili erdsitése érdekében hozta
létre a konzultdciés férumot. A VKT tagjai munkaaddi oldalrél az AFEOSZ-
COOP Szovetség, az MGYOSZ és a VOSZ, munkavallaldi oldalrdl pedig a LIGA,

a Munkdstandcsok és az MSZOSZ.

A VKF egy olyan egyeztetd, szervezd6i forum, ahol 3 oldal képviselteti magat, a
kormény, a munkaltatdi érdekképviseletek, mint az AFEOSZ-COOP Szdvetség

és amunkavdllaléi érdekképviseletek, azaz a szakszervezetek.

Lényege, hogy biztositsa a 3 oldal folyamatos konzultdcidjat, szandékainak
egyeztetését, amelynek eredményeként javaslatok megvitatdsa, és el6készitése,
megallapodasok megkotése torténik. Ez nem érinti az NGTT miik6dését, mivel

az nem csak gazdasdgi forum.

Legf6bb foruma a testiileti tilés, amit minimum félévente egyszer, de ha kell
tobbszor is megtartanak. A testiileti iilés napirendre felvett kérdéseket targyal,

véleményt nyilvdnit, ajanlasokat tesz, ilése azonban zart.
A VKF konzultacids témai kozé tartozik példaul:

. vallalatokat terheld addk,

. munkdltatdi és béreket terheld addk, jarulékok,

. amunkavdllalok bérezését érintd kérdések — minimdlbér-megallapodas,

. amunkajogi szabdlyozasok,

. azegyéb, amunkavégzéshez kapcsolddd kiegészitd kérdések (GYED, nyug-
dij),

e  a vallalkozdsok alapitdsat, mikodését és megsziinését érintd jogszaba-

lyok.
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3. A kollektiv szerzédések szerepe

A piacgazdasdgokban alapvetd elvként érvényesiil az a nézet, miszerint a mun-
kéltatdi és a munkavallaldi oldal k6zott a munkajogviszony jellege miatt kiala-
kul6 gazdasagi, illet6leg szocialis érdekekkel kapcsolatos kérdéseket, amelyek
akésdbbiek soran problémadk forrasava valhatndanak, targyaldsos uton kell ren-
dezni, ezzel teremtve meg a munkabékét, illetve a konfliktusos helyzetek mun-
kaharccal torténd megolddasanak elkeriilését. Ennek a sajatos vitamegel$zés-
nek az egyik eszkoze a kollektiv alku, amely sikeres kimenet esetén a felek altal

kotendd kollektiv szerz6désben testestil meg.

A kollektiv szerz6dések munkajogban elfoglalt helyének megértéséhez els6ként
annak fogalmi meghatarozdsa sziikséges. A kollektiv szerz8dés az egyik oldal-
rol az egyes munkaltatd, tobb munkaltaté vagy a munkaltatdi érdekvédelmi
szervezetek, illetve a masik oldalrdl a munkavallaldi érdekképviseleti szerve-
zetek kozott 1étrejovd szerz8dés, amelyben a munkaviszony tartalménak - a fe-
lek altal lényegesnek tartott - jogi illet8leg szocidlis, gazdasagi kérdéseit - ide
értve a munkaltatd és a munkavallald egymassal szemben fenndlld jogait és ko-

telezettségeit - a helyi sajatossdgoknak megfelel6en megallapitjdk.

A kollektiv szerzddés a munkaviszonyban szerepld két fél, a munkdltatd és a
munkavallalé kozotti békés viszony megteremtésére szolgdld jogintézmény,
amelynek a felek kapcsolatrendszerében meghatarozod szerep jut. Magyaror-
szagon az alku legfontosabb szintje a vallalati kollektiv szerzddéskotés, mi-
kozben az agazati szerz6dések szerepe mdsodlagos. Ezzel egyiitt a tdrsadalmi
partnerek szervez6dése is mas, mint az Eurdpai Unid orszagainak tobbségében.
A kollektiv alkuval kapcsolatos szakszervezeti miikodés jelentds részben a val-
lalaton beliilre keriilt, a munkdltatéktdl fliggetlen dgazati szakszervezeti koz-

pontok szerepe masodlagos.

A piacgazdasdgnak megfeleld szabalyozas szerint az allami tulajdon erdteljes
csokkenésével az dllami jogi beavatkozas visszaszorult, igy a jogi szabalyozas
inkdbb a munkaviszony garancialis elemeire - munkaidd, tilmunka, szabadsag

mértéke — vonatkozik. A kollektiv szerzédések legfontosabb célja a munkabéke
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fenntartdsa olyan mddon, hogy a szerzd8dést kotd felek — a szakszervezet és a
munkdltatd — egyetértésben szabalyozzak viszonyukat és rogzitsék a munka-

véllalékra vonatkozo kedvezdbb feltételeket.
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